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管理岗位 2016 年公开招聘工作方案 

管理岗位根据工作性质分为普通岗位和有专业技术要求

的管理岗位。管理岗位公开招聘工作按照学校招聘程序和工作

要求由学校统一组织实施，具体如下： 

一、组织招聘 

人事处负责公开招聘的具体事务，监察处负责公开招聘全

程监督，包括受理应聘人员申请、考试、公示、考察、聘用。 

二、报名 

每位应聘人员申请 2 个岗位，申报志愿作为录用后分配岗

位参考。人事处对应聘人员进行资格审查，确定符合条件的应

聘人员范围。 

三、考试 

符合条件应聘人员统一进行笔试和面试。有专业技术要求

的管理岗位，所在单位如需考察专业水平，在笔试、面试环节

后可自行组织专业考核。综合成绩为笔试和面试成绩之和，其

中笔试成绩占 40%，面试成绩占 60%；如增加专业考核环节，

综合成绩中笔试、面试、专业考核分别占 30%、50%、20%。 

（一）笔试 

笔试内容包括基本政治理论知识、时事政治、行政管理专

业知识、工作基本技能测试等。学校组织统一命题，严格执行

保密规定。 

（二）面试 

1.分组 

面试将应聘人员分为专业组和综合组，专业组面试有专业
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技术要求管理岗位应聘人员，综合组面试普通管理岗位应聘人

员。 

2.确定面试人员范围 

专业组面试人数根据应聘人员报名情况确定差额面试比

例；综合组笔试成绩由高到低排序，原则上按照招聘岗位数和

面试人数 1：3 的比例确定面试人选，也可根据招聘岗位数和

参加面试人数实际情况调整比例，但必须保证差额。 

3.评委组成 

学校统一安排面试评委，面试评委包括用人单位负责人和

富有党政管理工作经验的处级干部，专业组面试评委还应包括

本领域专家。评委在面试开始前通过抽签确定组别，每组面试

评委人数为 10～15 人。 

监察处、人事处工作人员因承担公开招聘的监督和组织工

作，不参与面试打分。 

4.评分规则 

评委打分实行实名制。面试成绩为去掉一个最高分和一个

最低分后计算的平均得分。 

5.面试内容 

面试环节包括应聘人员个人陈述和评委提问。个人陈述包

括个人简历、岗位认识、工作设想三部分内容，以幻灯片形式

展示，时间为 8分钟。个人陈述结束后评委进行提问，时间不

少于 5分钟。 

6.成绩排序 

专业组按照不同专业技术管理岗位分别进行综合成绩排
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序，即申报各专业技术管理岗位排名靠前的应聘人员进入后续

选聘程序；综合组按照综合成绩从高到低排序。 

四、体检 

应聘人员须在校医院进行体检，体检标准及项目参照《公

务员录用体检通用标准（试行）》。体检不合格取消面试资格。 

五、公示 

学校统一公示拟录取人员名单。 

六、拟聘人员分配 

管理岗位综合组拟聘人员通过考试、体检后按照如下方式

分配岗位： 

综合组用人单位第一轮分配按照成绩排序先后和岗位志

愿优先的原则将拟聘人员依序分配至各岗位招聘单位。 

第一轮分配结束后有未分配的拟聘人员，则启动第二轮分

配。如果只剩 1人，则直接分配至剩余的用人单位；如多于 2

人，用人单位和拟聘人员双向选择，双向选择仍未完成分配，

按下列规则分配拟聘人员： 

（一）用人单位不选择剩余拟聘人选，则视为自动放弃本

年度用人计划，此时剩余拟聘人选若仍选择留校，由学校人事

工作小组统一分配，若此时剩余拟聘人选也不同意留校，则分

配结束。 

（二）拟聘人员不选择剩余用人单位，按照综合成绩顺延

递补拟聘人员。 

七、考察 

考察由各用人单位组织实施，考察不合格者不予录取，按
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照综合成绩排名顺序依次递补。 

考察内容包括以下几个方面： 

（一）报考资格复核。主要核实对拟聘用人员是否符合规

定的报考条件，确认其报名时提交的信息和材料是否真实、准

确。 

（二）采取查阅档案或谈话。主要考察应聘人员的政治思

想、道德品质、遵纪守法、廉洁自律、能力素质、工作态度、

在校学习表现以及是否需要回避等方面的情况。 

（三）考察对象曾有违法违纪违规行为的，视为考察不合

格，具体包括：触犯刑律被免予刑事处罚的；曾受过刑事处罚

的；曾受过劳动教养的；曾被开除党、团籍的；在高等教育期

间受到开除学籍处分的；在国家法定考试中有严重舞弊行为的；

近三年内曾受过处分的；引咎辞职或责令辞职不满三年的。 

八、聘用 

用人单位上报考察结果，按照学校选聘程序确定聘用人选，

办理聘用手续。 
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